CFO

SMART

I numeri che fanno
crescere la tua azienda

Un servizio strategico che, con
i metodi e gli strumenti delle
grandi aziende, accompagna
le PMI verso la crescita

[talfinance



Cqsa accomuna e
aziende che oggi valgono e
100 volte la tua

gestione per guidare strategie complesse,
riorganizzato la loro struttura finanziaria e

Non e il settore, non € il fatturato e non € nemmeno il prodotto che vendono. . . e
costruito un rating creditizio solido.

E il modo in cui gestiscono
strategicamente i loro numeri e il

rapporto con il mondo bancario. ESPANSIONE:

Hanno pianificato in modo accurato i
loro investimenti, ottimizzato la gestione
operativa e curato le relazioni bancarie
ottenendo condizioni piu vantaggiose.

NASCITA:

Hanno monitorato costantemente gli indicatori I1 60%* delle PMI italiane lascia che queste
di business fondamentali, analizzato i flussi di . . . . ye .
decisioni vengano guidate dall’intuito.

cassa e presentato alle banche business plan

strutturati e convincenti.

* "Micro-entrepreneurs’ financial and digital competences during the pandemic in Italy”, Banca d'ltalia, ottobre 2022



Fatture emesse, ricevute,
bonifici in entrata e in uscita

Costo del personale e delle
materie prime

Bilancio di fine anno

Segnali di rischio che le banche
possono vedere prima di te

Margine reale per prodotto o cliente

Flussi di cassa futuri

Capacita di investimento

Accesso al credito

Reale valore dell'azienda di fronte
a potenziali investitori

Digitalizzazione dei processi finance

Posizione reale della tua
azienda nel mercato

La vera differenza?
Sta nel numeri che
(ancora) non vedi

Quando quei numeri non sono chiari, lasci il futuro dell'azienda
nelle mani del caso (e delle banche).

;} Se vuoi far crescere la tua azienda,
}} se vuoi evitare brutte sorprese da banche e stakeholders,

}} o semplicemente rilanciare I'impresa di famiglia...

.. e arrivato il momento di guardare sotto il pelo dell'acqua.

Esiste una soluzione che rispetta tutti questi criteri.

Un metodo usato dai grandi, ora alla portata delle PMI con un
costo accessibile e senza dover modificare la tua struttura
organizzativa.




Fai lavorare i numeri per
te, grazie al metodo dei
grandi

CFO Smart ¢ il metodo di gestione finanziaria di Italfinance, pensato per aiutarti a:

>> governare i numeri della tua azienda,
>> guidare la sua crescita in modo sostenibile,

>> ottenere fondi a condizioni piu vantaggiose.

Avrai accesso alla nostra rete di banche, a strumenti e soluzioni gia testate su
aziende di oltre 100 milioni di euro di fatturato.

Ma soprattutto, ti accompagniamo nelle
decisioni chiave per aiutarti a gestire la tua
impresa con la stessa visione delle grandi
aziende.

N

Le banche e gli
investitori vedranno la
tua azienda piu solida
e piu credibile.

La tua liquidita verra

pianificata con precisione,

A

N

senza piu sorprese o
tensioni.

Il tuo posizionamento di
mercato risultera chiaro,
differenziato e pronto a
evolvere.

N

Avrai sempre sotto
controllo la marginalita
di ogni prodotto, cliente

0 servizio.

Il tuo business potra
operare in modo piu

snello e profittevole grazie

N

a processi digitalizzati.

Lancerai nuovi progetti
con i finanziamenti

ottenuti grazie al supporto

N

di un team esperto.



I risultati su cui puoi
contare

Settore: Meccanica di precisione

Problema: Stock di magazzino in eccesso e margini in calo.
Soluzione: Nuova strategia prezzi e stock.

Risultato: Margine lordo aumentato dal 18% al 24,5%,
magazzino ridotto del 31%.

Settore: Tessile

Problema: Impianti al 60% di utilizzo.
Soluzione: Conto terzi e dismissione asset.
Risultato: Impianti al 78%, ROl 9,2%.

Settore: Food/Ristorazione
Problema: Debito oneroso e necessita di capitale per crescita.
Soluzione: Rifinanziamento 3M€ + minibond 4,75M%£.
Risultato: Fatturato raddoppiato, EBITDA +150%.

Settore: Smaltimento rifiuti

Problema: Elevato livello di patrimonializzazione e di liquidita; bassa
redditivita del capitale.

Soluzione: Piano di acquisizioni mirate.

Risultato: Acquisizione di societa da 8,4 min €, ROE salito al 9,5%.

Settore: Siderurgia

Problema: Oneri finanziari troppo elevati

Soluzione: Rinegoziazione di tassi e condizioni e inserimento di nuove
banche

Risultato: Risparmio del 58% pari a €164.000

Settore: Carpenteria metallica

Problema: Margini bassi e inefficienze.

Soluzione: Sistema costi standard e monitoraggio scarti.

Risultato: Margine EBITDA salito dal 6% all'11,2%, scarti ridotti del 28%.

La media dei risultati raggiunti grazie a C FO

ROE: +5/7 punti percentuali SMART
Margine operativo: +3/5 punti percentuali

Cash Flow:: +100/500mila € recuperati

Indici di Solidita e DSCR migliorati




Il motore dietro CFQ

SMART

Da piu di 40 anni, ltalfinance affianca le aziende italiane

con progetti di consulenza finanziaria d'impresa, mediazione
creditizia e finanza agevolata su misura. Abbiamo deciso di
mettere questa esperienza al servizio delle PMI, con la stessa
visone finanziaria e strategica delle grandi aziende.

Ogni intervento e realizzato in un ecosistema composto da:

}} professionisti presenti su tutto il territorio italiano

}} partnership consolidate con i principali istituti bancari
(con alcune siamo I'unico mediatore creditizio)

}} partner selezionati verticali su ogni attivita.

Ognuno scende in campo per trasformare obiettivi ambiziosi
in risultati tangibili migliorando il rating della tua azienda e

facendoti ottenere finanziamenti alle condizioni piu vantaggiose.

Noleggio
beni
strumentali

Finanza
ordinaria

Energy

Finanza
internazionale

Leasing

Consulenza
bancaria

Servizi ESG
Sostenibilita

SMART

Factoring

Noleggio
veicoli
alungo
termine

Supporto
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Assicurazioni

Finanza
agevolata

Finanza
strutturata e
straordinaria



I pilastri di CFO SMART

Come trasformiamo i tuoi numeri in vantaggio competitivo

Si parte sempre dai numeri: quando
questi sono chiari e sotto controllo, tutto il
resto diventa possibile.

Con CFO-Smart avrai a disposizione dei professionisti, che seguiranno
con te la gestione finanziaria della tua azienda e ti guideranno con gli
stessi metodi e strategie utilizzati dalle grandi imprese.

Il passo successivo riguarda il
rapporto con banche, investimenti
e finanziamenti.

Ed e proprio qui che entra in gioco I'esperienza e la rete di
Italfinance, un vero e proprio passepartout che ti apre le porte delle
migliori banche italiane a condizioni che nessun altro puo offrirti.

Pianificazione strategica e
finanziaria

Ti mostriamo come ti posizioni rispetto
ai tuoi competitors. Traduciamo numeri
e scenari in piani solidi e pragmatici, per
aiutarti a crescere con visione, metodo e
controllo in un contesto competitivo.

Controllo di gestione, rischi
ed ESG

Diamo valore ai dati gia presenti in azienda
per comprendere come si formano la tua

y

profittabilita e il tuo cash-flow. Individuiamo i
fattori ESG prioritari per aumentare il valore

percepito da banche e investitori.

Digital e Finance
transformation

Ti accompagniamo nelliidentificazione di

y

soluzioni digitali innovative, massimizzando

la crescita e l'efficienza operativa della tua
organizzazione.

4

Analisi di bilancio, di
Centrale Rischi e rating

Analizziamo i tuoi numeri storici e
prospettici, monitoriamo il tuo rating
bancario, il rating MCC e gli indicatori di
crisi d'impresa mettendo a disposizione il
nostro software proprietario.

Consulenza bancaria
evoluta

4

Monitoriamo i costi bancari e rinegoziamo

tassi, spese e commissioni per garantire
condizioni piu competitive per aiutarti ad
ottenere un risparmio concreto.

Redazione business plan
bancabili

Prepariamo con te business plan credibili

4

e

conformi agli standard bancari, con calcolo
DSCR per aumentare significativamente le

probabilita di ottenere finanziamenti.

4



CONOSCIAMOCI

Questo incontro € pensato per
darti la possibilita di conoscere
il nostro metodo e valutare
insieme se la tua azienda e
pronta a sfruttare le tecniche e
le soluzioni tipiche delle grandi
imprese.

Al termine, ti consegneremo
un breve questionario per
raccogliere le informazioni
chiave e la tua percezione dei
reali bisogni aziendali.

ASSESMENT E
PROPOSTA

Ti presentiamo un assessment
gratuito, costruito sui dati della
tua azienda.

Un'analisi puntuale dei rischi e
delle opportunita, che mostra la
posizione reale della tua azienda
rispetto ai principali competitor

del tuo settore e del tuo territorio.

Da questa fotografia nascera
una proposta su misura per far
crescere il tuo business e la
tua percezione dei reali bisogni
aziendali.

Il percorso verso ur
gestione dei numeri p

CFO SMART

Una volta avviato il servizio con
una fase di set up operativo
nella sede aziendale, iniziamo a
lavorare al tuo fianco.

Un team dedicato monitora
periodicamente i tuoi numeri e
ti guida con azioni concrete per
aiutarti a portare la tua azienda
a un livello superiore.

CONSapevo

IN AGGIUNTA

Insieme a CFO Smart potrai
esplorare I'ecosistema
completo di soluzioni
Italfinance per accompagnare
ogni fase di crescita del tuo
business.

M O




Avere una guida e una scelta.
Ma anche restare soli lo e.

Se la tua azienda € arrivata fin qui € perché finora hai saputo porti le giuste domande. Se sce li C Fo
SMART

Oggi davanti a te c'e un‘altra scelta.

Potrai prendere decisioni in modo piu sicuro e
consapevole, raggiungendo obiettivi economici chiari.

Gestirai la tua azienda da protagonista seguendo le

. . best practice delle grandi imprese.
Se scegli di continuare da solo... P g P

Otterrai condizioni riservate alle grandi aziende anche

. o . ) ) ) , se sei una PMI.
x Prenderal deC|S|on| sSénza un plano economico ChIaI'O, con numeri

confusi e senza la disponibilita di analisi finanziarie solide. Risparmierai su tassi e commissioni grazie al nostro

: , : - potere negoziale.
X Ti affiderai alla solita banca senza conoscere se le condizioni che

ti sta offrendo sono veramente le migliori per te.

)( Rischi di rimanere un passo indietro rispetto ai tuoi concorrenti.

¥ Dovrai gestire consulenti diversi per ogni problema senza una Noi ti mettiamo a disposizione metodo, esperienza e risultati.

visione d'insieme. : , : :
Tu devi solo fare un‘altra scelta per il bene della tua azienda, per

darle piu forza e solidita nell’affrontare le sfide future.



SMART

Vuoi scoprire se la
tua azienda e pronta
per un assessment
gratuito?



